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INTRODUCTION

Annoncée par Coombs (1968) déja a la fin des années 60, la crise mondiale de I’éducation
se caractérise dans les pays en voie de développement d’Afrique subsaharienne par sa
persistance et son aggravation, suite aux retombées de la crise économique des années 70,
des chocs pétroliers des années 73/74 et 79/80, de Peffondrement du prix des maticres
premicres sur les marchés internationaux.

Ce phénomeéne qui semble avoir remis en cause ¢a et la la qualité méme des systemes
éducatifs se manifeste entre autres par la faiblesse et la variabilité des taux de scolarisation’,
I'importance des déperditions scolaires, le chomage des diplomés...

Cette situation a suscité réflexions et initiatives diverses, entrainant alors la mobilisation de
différents acteurs (Etat, organisations syndicales, enseignants, parents d’éleves...) quant a la
mise en ceuvre de voies et moyens appelés a en amoindrir les conséquences et assurer des
lendemains meilleurs aux systemes éducatifs.

Plusieurs dispositifs méthodologiques de méme que des fondements théoriques et
conceptuels furent alors mis en ceuvre dans le domaine des recherches en sciences de
I’éducation.

Dans un premier temps, et ce jusqu’a une période assez récente, elles (les recherches en
éducation) furent I'apanage des économistes de 'éducation dont les travaux, suivant une
approche quantitative, étaient surtout centrés sur les cotts de 1 ‘éducation.

Toutefois, ces dernicres années, pédagogues et sociologues de I’éducation proposent une
approche qualitative plus portée sur les performances du systeme éducatif.

Les apports de ces deux modes d’approche (quantitatif et qualitatif) se complétent et grace
a leur combinaison, se sont développés de nouveaux concepts ayant trait a ’évaluation de
systémes et/ou d’institutions d’enseignement et de formation.

Traditionnellement, I’évaluation de systeme portait sur des données transversales ; mais de

lus en plus, pour mieux mesurer la qualité de la formation, I'usage de données de type
p plus, p q > 8 p
longitudinal se fait valoir.

C’est ainsi que nous nous proposons de mener une étude longitudinale et rétrospective sur
Iévaluation de lefficacité externe et de I’équité d’accomplissement des diplomés sénégalais

sortis de I’Ecole Normale Supérieure d’Enseignement Technique et Professionnel
(ENSETP) de Dakar de 1981 a 1994.

Ces deux indicateurs prennent tous en compte les effets externes générés par la formation
dispensée a PENSETP et c’est ce qui constitue I'originalité de I’étude dans la mesure ou il
n’existe pas encore a nos jours, de recherche qui évalue ces aspects de la vie de I'institution.

1 Quatre groupes de pays ont été identifiés et classés en fonction de leur taux brut de scolarisation
(UNESCO, 1995) : ce sont les pays a scolarisation trés basse, les pays a basse scolarisation (dont le Sénégal),
les pays a scolarisation moyenne et les pays a forte scolarisation.
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La recherche que nous nous proposons de mener s’inscrit dans le cadre de I’évolution
actuelle de lenvironnement socio-économique du Sénégal, évolution de plus en plus
marquée par les lois du libéralisme économique et des programmes d’ajustement structurel.
Evaluer ces deux criteres que sont Pefficacité externe et ’équité d’accomplissement aupres
des diplomés de notre institution consiste a :

- d’une part, se demander si les sortants de PENSETP sont non seulement
socialement et économiquement utiles, mais aussi s’ils sont en mesure de
développer leur personnalité du point de vue cognitif, affectif, psychomoteur,
relationnel, artistique...; en d’autres termes, c’est comparer les compétences qu’ils
ont acquises en cours de formation avec les compétences requises face a leurs
activités professionnelles actuelles ;

- d’autre part, se demander si les chances de se réaliser professionnellement,
socialement et personnellement sont équivalentes ou pas pour nos différents sujets
en tant quiindividus en projet, ayant chacun une histoire de vie et étant en
interaction avec les autres dans leur environnement propre au sein d’une société en
devenir.

Pour ce faire, deux modes d’approche s’offrent a nous :

La premicre, plus macro sociale, consiste a partir des besoins de la société et a examiner
dans quelle mesure les différentes formations recue a PENSETP ont pu combler ces
besoins.

L’autre approche, plus micro — sociale, consiste a prendre comme point d’entrée les
personnes formées et de voir :

1- dans quelle mesure les acquis de la formation sont exploités dans la société et,

2- dans quelle mesure les personnes ou les groupes ont les mémes chances de tirer
profit, dans la société, des bénéfices que la formation est susceptible de leur
procuret.

C’est cette seconde approche qui sera prise en compte dans notre recherche ; cela ne nous
empéechera pas de jeter occasionnellement quelques ponts avec la premiere approche.

Plusieurs raisons peuvent étre évoquées quant au choix d’une telle recherche.
Nous pouvons en citer trois (3) qui nous ont principalement motivée au moment de
démarrer cette étude et qui sont :

- d’ordre stratégique,
- d’ordre pédagogique et professionnel,
- d’ordre personnel .

1. Raisons d’ordre stratégique
Depuis I'indépendance jusqu’a une période assez récente, ’enseighement technique et la

formation professionnelle sont relégués au second plan dans la plupart des pays d’Afrique
subsaharienne en général, et au Sénégal en particulier.
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Dans notre pays, I'enseignement technique a longtemps été marginalisé par rapport a
Ienseignement général. Or les pouvoirs publics, constatant le déphasage entre la formation
et les besoins en main-d’ceuvre qualifiée d’un pays en voie de développement, déciderent,
des la moitié des années 70, de renforcer I'enseignement technique par un accroissement de
ses effectifs en les multipliant par six (6).2

Cette volonté a persisté dans le temps et s’est confirmée avec la tenue des Assises de
I’Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle (31 Mars au 02 Avril 2001) a
Dakar sous la présidence effective du chef de I’Etat sénégalais. De cette importante
rencontre a émergé une nouvelle politique I’ETFP’ pour notre pays.

Aussi ce sous-secteur de Péducation devra — t - il peser de tout son poids dans la
valorisation des ressources humaines, en tant qu’instrument permettant d’assurer la
compétitivité de la production du Sénégal et la performance de son économie dans le
contexte de la mondialisation.

2. Raisons d’ordre pédagogique et professionnel

Les dispositifs méthodologiques et les considérations conceptuelles dans le domaine des
recherches en sciences de ’éducation n’ont cessé d’évoluer. Si de telles ¢tudes étaient
auparavant 'apanage des économistes de I’éducation, (Le Than Khoi, 1967 ; Jallade, 1972 ;
Eicher et alii, 1979 ; Mingat et Tan, 1987 ; Psacharapoulos et Woodhall, 1988) dont les
travaux étaient surtout centrés sur les couts de ’éducation (approche quantitative), ces
derniéres années, pédagogues et sociologues de I’éducation (Stufflebeam, 1980 ; Perrenoud,
1984 ; De Ketele, 1994 ; Crahay, 1994) proposent une approche qualitative.

Celle - ci est plus portée a expliquer comment se déroule la formation, et s’élargit vers des
criteres d’évaluation de la qualité du systeme éducatif qui se regroupent autour des
concepts d’efficacité, d’efficience et d’équité.

Si ces différents criteres sont traditionnellement élaborés a partir de données de type
transversal, de plus en plus, pour bien mesurer la qualit¢ de la formation, 'usage de
données de type longitudinal se fait valoir ; c’est pourquoi le dispositif longitudinal et
rétrospectif que nous avons adopté constitue une originalité de notre travail.

3. Raisons d’ordre personnel

En notre qualité de psychologue - conseiller d’orientation scolaire et professionnelle ayant
toujours’ exercé dans un établissement supérieur d’enseignement technique et
professionnel, nous ressentons particulicrement le besoin et la nécessité d’en évaluer les
rendements d’autant plus qu’en ce qui concerne ’évaluation de systemes (ou d’institutions)
de formation, le secteur de 'enseignement technique n’est pas suffisamment exploré.

Par ailleurs, dans le cadre de I’évolution de notre carriére, nous nous sommes intéressée ces
dernieres années aux sciences de I'éducation et pensons que notre étude pourrait constituer
une contribution dans I’évaluation des institutions d’enseignement et de formation.

2 (cf. Prévisions du Véme plan quadriennal de développement économique et social, 1° juillet 1977- 30 juin
1981).

3 ETFP= Enseignement Technique et Formation Professionnelle

4 Depuis plus de 20 ans
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En ce qui concerne PENSETP, nous espérons que I’évaluation que nous nous proposons
d’en faire constituera sans nul doute un moyen entre autres dans la recherche d’une
meilleure régulation de la formation au sein de ladite institution et dans tout le sous -
systeme de I'enseignement technique et de la formation professionnelle au Sénégal.

Pour ce faire, le texte qui suit est composé de sept chapitres qui constituent différentes
étapes de notre recherche :

Le premier chapitre consiste en une description contextuelle et un essai d’analyse de
I’éducation en Afrique subsaharienne a la fin du 20éme siecle. Il porte sur I’état déplorable
des systemes éducatifs de la sous — région avec tout ce qu’ils comportent comme écarts
tant dans leur gestion administrative que pédagogique et/ou financiere.

Tout en indiquant la place du systeme éducatif sénégalais par rapport aux autres pays
d’Afrique francophone, le deuxiéme chapitre nous offre 'occasion de passer en revue
différentes caractéristiques’ de notre pays ; en plus de la description des différents niveaux
d’enseignement pourvus dans notre pays, il nous permet aussi de patler des orientations de
la politique éducative du Sénégal.

Le troisieme chapitre est consacré a la situation de I'enseignement technique et de la
formation professionnelle en Afrique francophone en général et au Sénégal en particulier.
Malgré plusieurs limites constatées encore dans l'organisation et la gestion de ce secteur
quarante ans apres 'indépendance, tous les partenaires sociaux et économiques ( dirigeants
et responsables politiques, spécialistes des milieux professionnels et responsables de la
formation, bailleurs de fonds et experts des organisations internationales) se préoccupent
de la redynamisation de ce sous — secteur d’enseignement.

Ainsi sera mis en place, dans les pays en voie de développement, en général et dans les pays
francophones d’Afrique subsaharienne en particulier, un appareil beaucoup plus adapté
d’enseignement technique et de formation professionnelle pouvant servir de levier aux
plans de développement économique, social et culturel de ces pays.

Le chapitre quatre (4) présente les fondements théoriques et méthodologiques de notre
recherche et permet de définir les concepts - clés sur lesquels porte notre réflexion.

Tant Defficacité que I'équité ont été définies suivant leurs différentes facettes; ainsi,
Pefficacité a été vue en ses deux dimensions que sont lefficacité interne et Iefficacité
externe ; de méme différents types d’équité ont été passés en revue en allant de Iéquité
d’acceés a I’ équité d’accomplissement en passant par équité de confort pédagogique,
Iéquité pédagogique et 'équité de production pédagogique.

Comme l'indique lintitulé de notre travail, nous allons nous arréter particulicrement sur
efficacité externe et I’ équité d’accomplissement.

Quant au cadre méthodologique il nous a permis de préciser I'objet de la recherche, de
décrire la population de référence, d’indiquer comment I’échantillon observé a été choisi et
comment I'instrument de recueil d’information a été élaboré.

Le chapitre cinq (5) revét un caractere a la fois descriptif et évaluatif ; d’'un point de vue
descriptif, il permet d’identifier les sujets interrogés suivant un certain nombre de variables
indépendantes telles que I’age, le sexe, la fratrie, la place dans la fratrie, 'année de sortie, la
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filiere d’études, la situation matrimoniale ; puis cette description a conduit a la délimitation
de caractéristiques principales des sujets de notre échantillon puis a leur répartition en un
nombre limité de sous — groupes et/ou de catégories.

D’un point de vue évaluatif, 'identification des éléments de notre échantillon et leur
répartition en sous —groupes serviront a analyser comment efficacité externe et 'équité
d’accomplissement se définissent au niveau des différents sous — groupes constitués.

Les chapitres six (0) et sept (7) concernent respectivement la présentation des résultats en
termes d’efficacité externe et d’équité d’accomplissement :

Au niveau du chapitre six (6), évaluation de Pefficacité externe va nous conduire a tenir
compte de deux formes d’indicateurs d’efficacité : les indicateurs objectifs et les indicateurs
subjectifs d” efficacité externe.

D’une part les indicateurs objectifs d’efficacité externe ont trait a la nature des activités
professionnelles exercées par les diplomés et sont en rapport avec le statut professionnel
de ces derniers.

Grace a une approche qualitative, leur évaluation va permettre de répartir les sujets
interrogés en différents sous — groupes en fonction de la nature des activités
professionnelles qu’ils exercent et de leur statut par rapport au diplome requis.

Puis des indices d‘efficacité externe vont étre établis a partir des indicateurs objectifs
d’efficacité externe et les profils correspondants de diplomés vont étre dégagés ; en guise
d’illustration ces différents profils seront représentés sous la forme d’un ordinogramme
hiérarchique.

D’autre part les indicateurs subjectifs d’efficacité externe ont trait soit aux représentations
personnelles du dipléomé, soit a 'image qu’il se fait des représentations que sa famille et
/ou ses utilisateurs se font des bénéfices qu’il est censé tirer de ses activités
professionnelles.

Leur évaluation a permis d’obtenir différentes macro — variables auxquelles ont été
respectivement attribué un indice d’efficacité externe.

Au niveau du chapitre sept (7), nous avons d’abord procédé a la quantification des
bénéfices obtenus par les diplomés dans chacune des douze filieres de PENSETP ; puis
par souci de synthese, ces douze filicres ont fait I'objet d’une répartition en quatre
catégories de filicres ; celles — ci sont classées voire méme hiérarchisées selon la valeur
moyenne des différents bénéfices tirés par leurs diplomés respectifs.

Ensuite, grace a une analyse en composantes principales, il a été établi d’abord comment
tous les sujets de I’échantillon se représentent toutes les sections de PENSETP ; puis,
I’évaluation a consisté a voir successivement comment les diplomés de chaque filicre se
représentaient les spécialités de I'institution, y compris la leur.

Enfin I’évaluation de I’équité d’accomplissement consiste a voir les liens entre les bénéfices
de la formation et différentes variables caractéristiques des sujets de I’échantillon.



